
	  
Choisir le public après une carrière dans le privé 

	  

	  

Le	  Colloque	  sur	   la	  diversification	  des	  profils	  dans	   la	  haute-‐fonction	  publique,	   se	  
déroulera	   le	   2	   avril	   de	  14h	   à	   19h30	   (suivi	   d’un	  buffet)	   à	   l’ENA	   au	   2,	   avenue	   de	  
l’Observatoire	  75006	  Paris	  (M°Luxembourg).	  

Ce	   Colloque	   s’inscrit	   dans	   le	   travail	   de	   recherche	  mené	   à	   l’occasion	   du	   25ème	  
anniversaire	  du	  3ème	  concours	  de	  l’ENA,	  créé	  par	  la	  loi	  du	  2	  janvier	  1990),	  mais	  
la	  réflexion	  est	  élargie	  à	  tous	  les	  concours	  de	  la	  fonction	  publique,	  à,	  commencer	  
par	  celui	  des	  IRA.	  

L’objectif	  est	  double	  :	  

• faire,	   avec	   les	   témoignages	   d’anciens	   élèves,	   de	   chasseurs	   de	   têtes,	   de	   DRH,	   de	  
chercheurs	   spécialistes	   de	   ces	   questions,	   le	   bilan	   de	   cette	   voie	   de	   recrutement	  
dans	  la	  fonction	  publique,	  	  

• contribuer	  plus	   largement	   aux	   réflexions	   sur	   le	   recours	   aux	   compétences	   issues	  
du	  privé	  pour	  accompagner	  les	  chantiers	  de	  modernisation	  de	  l’action	  publique.	  

Si	   un	   consensus	   se	   dégage	   dans	   le	   débat	   public	   sur	   la	   nécessité	   de	   renforcer	   la	  
diversité	   des	   profils	   dans	   la	   haute-‐fonction	   publique	   (international,	   compétences	  
managériales…),	   le	   recrutement	   de	   contractuels	   ou	   de	   consultants	   se	   développe	  
progressivement.	  

Les	   3ème	   concours	   ont	   fait	   la	   preuve	   de	   leur	   efficacité	   de	   sélection	   et	   de	   formation	  ;	  
mais	   il	   apparaît	   nécessaire	  de	   faire	   évoluer	   les	  modalités	  de	   gestion	  des	   carrières	   si	  
l’on	  veut	  que	  le	  recrutement	  par	  concours	  conserve	  toute	  son	  attractivité.	  

Marylise	   LEBRANCHU,	  ministre	   de	   la	  Décentralisation	   et	   de	   la	   Fonction	  Publique,	   et	  
Jean	  PISANI-‐FERRY,	  Commissaire	  Général	  à	  la	  Stratégie	  et	  à	  la	  prospective,	  ouvriront	  
les	  débats	  (cf	  le	  préprogramme).	  

Uniquement	  sur	  invitation	  (places	  limitées).	  	  

Nous	   vous	   invitons	   à	   vous	   inscrire	   dès	   à	   présent	   sur	   le	   site	   www.troisieme-‐
concours.com.	   	  



	  

Sous	  le	  haut	  patronage	  de	  Monsieur	  François	  HOLLANDE,	  Président	  de	  la	  République	  

	  

COLLOQUE	  

sur	  la	  diversification	  des	  profils	  dans	  la	  haute-‐fonction	  publique	  
(à	  l’occasion	  du	  25ème	  anniversaire	  du	  troisième	  concours)	  	  

	  

École	  Nationale	  d’Administration,	  	  

2,	  avenue	  de	  l’Observatoire,	  Paris	  06	  

Jeudi	  2	  avril	  2015	  

	  

Modération	  :	  Pierre-‐Marie	  VIDAL	  Directeur	  de	  la	  rédaction	  Acteurs	  Publics	  

14	  h	  00-‐14	  h	  15	  	   Accueil	  des	  participants	  	  

	   	  Remerciements	   à	   la	   Directrice	   Générale	   de	   l’Administration	   et	   de	   la	  
Fonction	   Publique,	   aux	   Directeurs(trices)	   des	   écoles,	   Président(e)s	   des	  
Associations	  d’Anciens	  

	  

14	  h	  15-‐14	  h	  40	   Discours	   d’ouverture	   de	   Marylise	   LEBRANCHU,	   ministre	   de	   la	  
Décentralisation	  et	  de	  la	  Fonction	  Publique,	  	  

	  

14	  h	  40-‐15h	   Grand	  Témoin	  :	   Jean	  PISANI-‐FERRY,	  Commissaire	  Général	  à	   la	  Stratégie	  
et	  à	  la	  Prospective,	  sur	  le	  thème	  :	  la	  diversification	  des	  profils	  de	  la	  haute-‐
fonction	  publique,	  un	  enjeu	  pour	  une	  France	  moderne.	  	  	  	  

	  

PREMIÈRE	   SESSION	  	   	   LES	   	   3ÈME	   CONCOURS	  :	   RETOUR	   SUR	   25	   	   ANS	   DE	   TENTATIVE	   D’HYBRIDATION	   /LA	  
CRÉATION	  DU	  TROISIÈME	  CONCOURS	  A-‐T-‐ELLE	  RÉPONDU	  AU	  DÉFI	  DU	  CROISEMENT	  
DE	  COMPÉTENCES	  ENTRE	  SECTEURS	  PUBLIC	  ET	  PRIVÉ	  ?	   	  

15h-‐15h15	  	   	   Le	  projet	  d’origine	  
	   	   	   Pascal	   TROUILLY,	   maitre	   des	   requêtes,	   Section	   «	  Administration	  »	   au	  
	   	   	   Conseil	  d’Etat,	  
	  
15h	  15-‐15	  h	  45	   Témoignages	  d’élèves	  ou	  d’anciens	  élèves	  issus	  du	  troisième	  	  
	   	   	   concours	  
	   	  -‐	  1	  ancien	  élève	  ENA	  :	  Isabelle	  GRAVIERE-‐TROADEC	  Conseillère-‐maitre	  à	  

la	  Cour	  des	  Comptes,	  
	   	  -‐	   1	   ancien	   élève	   IRA	  :	   Véronique	   GOURMET	   	   attaché	   administratif	   à	   la	  

Direction	  des	  finances	  du	  Ministère	  de	  la	  Défense,	  
	   -‐	  1	  ancien	  élève	  INET	  :	  Isabelle	  VERON	  Directrice	  Générale	  Adjointe	  Droit	  

et	  citoyenneté	  Ville	  de	  Bagneux.	  	  



	  
15	  h	  45-‐17h	  	  	  	  	  	  	   Table	  ronde	  :	  la	  vision	  des	  recruteurs,	  chasseurs	  de	  têtes	  et	  DRH	  	  

DRH	  	   Grands	   corps	   et/ou	   ministères	  :	   Sophie	   THIBAULT,	   Secrétaire	  
générale	  adjointe,	  directrice	  de	  la	  modernisation	  et	  de	  l’action	  territoriale	  
au	   ministère	   de	   l'Intérieur	  ;	   François	   CAZOTTES,	   DRH	   du	   Ministère	   de	  
l'Écologie,	  du	  Développement	  durable	  et	  de	  l'Énergie,	  

Yves	  DURUFLE,	  Directeur	  Général	  des	  Services	  (DGS)	  du	  Conseil	  régional	  
Nord-‐Pas	  de	  Calais,	  

Pierre	  LAMBLIN	  Directeur	  des	  Etudes	  	  et	  de	  la	  Recherche	  de	  l’APEC,	  	  
Florence	  MEAUX	  déléguée	  pour	  la	  rénovation	  de	  l’encadrement	  dirigeant	  
de	  l’Etat.	  

	  	  
	   Débat	  avec	  	  l’assistance	  

	  

17h	  –	  17	  h20	  	   PAUSE	  

	  

DEUXIÈME	   SESSION	  	   	   QUELS	   OUTILS	   À	   METTRE	   EN	   PLACE	   POUR	   FAVORISER	   L’HYBRIDATION	  
PUBLIC/PRIVÉ	  	  DANS	  L’OBJECTIF	  DE	  MODERNISATION	  DE	  L’ACTION	  PUBLIQUE?	  

17	  h20-‐18h20	   Table-‐ronde	  :	   y-‐a-‐t-‐il	   une	   spécificité	   française	   en	   matière	   de	  
recrutement	   des	   hauts-‐fonctionnaires	  ?	   	   avec	   le	   Pr	   Jean-‐Michel	  
EYMERI-‐DOUZANS	   Sciences	   Po	   Toulouse	  ;	   Pr	   Geert	   BOUCKAERT,	  
Professeur	   à	   l’Université	   de	   Louvain	   (Belgique),	   Président	   de	   l’IIAS	  
(International	  Institute	  of	  Administrative	  Sciences)	  ;	  Ed	  PAGE,	  Professeur	  
à	  la	  LSE	  (London	  School	  of	  Economics),	  Royaume-‐Uni.	  

	   	  

18h20–19h20	  	   Discussion	  autour	  de	  l’enjeu	  de	  diversification	  du	  recrutement	  dans	  
la	  haute	   fonction	  publique	  de	  demain,	  en	   lien	  avec	   les	  chantiers	  de	  
modernisation	  de	  l’action	  publique	  

	   Marie-‐Anne	   LEVEQUE,	   Directrice	   Générale	   de	   l’Administration	   et	   de	   la	  
Fonction	   publique	   (DGAFP)	  ;	   Philippe	   SOUBIROUS,	   Secrétaire	   fédéral	   de	  
la	  FGF-‐FO	  ;	  Jérôme	  FILIPPINI,	  Secrétaire	  Général	  de	  la	  Cour	  des	  Comptes.	  	  

	  

	   Débat	  avec	  l’assistance	  

	  

19	  h	  20-‐19	  h30	   En	  guise	  de	  conclusion	  	  

	  

A	  partir	  de	  19h30	   Buffet	  	  	  

	  


